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Unione Italiana Lotta alla Distrofia Muscolare – Sezione di Varese 

Associazione riconosciuta 

RELAZIONE DI MISSIONE UILDM- SEZIONE DI VARESE 

Bilancio 2025 

Premessa 

Il Bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025, di cui la presente Relazione di Missione (la 

“Relazione”) è parte integrante, è redatto in applicazione dell’art. 13 del D.Lgs 3 luglio 2017 e del 

D.M. 5 marzo 2020 secondo il criterio di competenza economica e, in particolare, la Relazione segue 

la struttura obbligatoria prevista dal Modello C dell’Allegato approvato dal citato D.M. La Relazione 

illustra le poste dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale oltre che le modalità di 

perseguimento da parte della UILDM OdV– Sezione di Varese (“Associazione”) delle finalità 

statutarie. 

L’ Associazione adotta questo schema di bilancio in quanto non svolge in via prevalente attività in 

forma d’impresa commerciale. 

Il presente Bilancio è conforme a quanto previsto dalla Riforma del Terzo Settore e rappresenta in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Associazione, il risultato 
economico dell’esercizio e viene espresso in valuta euro (€). 

 
1) Informazioni generali sull’Associazione 

L’Associazione, con codice Fiscale 95022830129 e numero di Repertorio 86697, risulta essere iscritto 

nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, sezione “Organizzazioni di Volontariato”, a far data 

dal 12 dicembre 2022 ed è una Sezione della UILDM Nazionale con sede in via Vergerio 19, Padova, 

facendo quindi parte della sua rete associativa.  

L’Associazione è anche “Associazione riconosciuta” essendogli stata riconosciuta la Personalità 

Giuridica in data 28 marzo 2024, Determinazione N.568 dell’Area Sviluppo e Sicurezza, Settore 

Cultura, Turismo e Terzo Settore della Provincia di Varese. 

L’Associazione, con sede operativa in Gorla Maggiore (Varese), ha come missione la promozione di 

ogni iniziativa utile e necessaria per soddisfare i bisogni delle persone con disabilità e delle loro 

famiglie, per rimuovere gli ostacoli di ordine materiale, sociale, economico, culturale e politico che, 

di fatto, limitano il pieno rispetto della dignità umana e i diritti di autonomia delle persone con 

disabilità ed impediscono il pieno sviluppo della loro personalità e la loro piena partecipazione alle 

attività sociali, culturali, economiche e politiche. 

Per maggiori dettagli si rimanda all’art. 4 dello statuto dell’Associazione (“Statuto”). 
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Associazione riconosciuta 

La missione si concretizza nello svolgimento delle seguenti attività di interesse generale (art 5 D.lgs. 

117/17) come riportate all’art. 4.1 dello Statuto dell’Associazione: 

1.1 Lettera a, Art 5, D.lgs. 117/2017: interventi e servizi sociali ai sensi dell’articolo 1, commi 1 e 
2, della legge 8 novembre 2000, n. 328, e successive modificazioni, e interventi, servizi e 
prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e 
successive modificazioni; 

1.2 Lettera b, Art 5, D.lgs. 117/2017: interventi e prestazioni sanitarie; 
1.3 Lettera c, Art 5 D.lgs. 117/2017: prestazioni sociosanitarie di cui al decreto del Presidente del 

Consiglio dei ministri 14 febbraio 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 
2001, e successive modificazioni 

 
2) Dati sugli associati 

Il numero degli associati ha registrato un significativo aumento negli ultimi anni, passando da 108 

(2020) a 258 alla fine dell’esercizio di riferimento. 

ANNO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Nr. Soci 108 152 170 197 223 258 
 

I proventi da quote associative sono risultati pari a € 2.580,00. 

Con Nota interna n. 96 del 10-6-2025 si è disposto il versamento, effettuato in data 10/06/2025, 
dell’acconto del 50% dell’importo dovuto alla DN, pari a € 550,00, calcolato dalla DN sui soci del 
2024. 
Con successiva Nota interna n. 232 del 31-12-2025 e scadenza 31 gennaio 2026, in data 20 gennaio 
2026 si è disposto il versamento del saldo 2025 pari a € 560,00. Si segnala che la DN Nazionale ha 
scontato l’importo di € 175,00 scaturiti dalle 35 tessere emesse in più rispetto al 2024; questa 
operazione dovrebbe dare stimolo alle sezioni affinché vengano acquisiti nuovi soci. 
 
Tutti i soci sono registrati nella Sezione Riservata disponibile sul sito gestito dalla Direzione 
Nazionale. I soci che hanno prestato attività di volontariato in forma continuativa (una ventina circa) 
e tutti i volontari occasionali sono registrati nel registro dei volontari di cui all’art.17, comma 1 del 
D.Lgs. 117/17. 
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3) Criteri applicati nella valutazione delle voci del Bilancio 
La valutazione delle singole voci è stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva 
della continuazione dell'attività.  
Sono stati adottati gli schemi ministeriali di Bilancio (Stato Patrimoniale e Conto Economico) per gli 
Enti del Terzo Settore, Bilancio che è stato redatto secondo il principio di competenza.  
Non sono stati modificati i criteri di valutazione delle voci di bilancio rispetto al precedente esercizio. 
Il Bilancio è stato redatto in unità di euro (€) ed è stato sottoposto a revisione da parte di un Revisore 
Contabile iscritto al relativo Albo. 

 
4) Movimenti delle immobilizzazioni 

 
Immobilizzazioni immateriali 
Non sono contabilizzate immobilizzazioni immateriali. 

 
Le immobilizzazioni materiali sono indicate al netto dei fondi ammortamento e pertanto al 
31.12.2025 la voce è pari a “zero”, in quanto tutti i beni acquistati in passato risultano totalmente 
ammortizzati.  
È stato acquisito nel corso del 2025 un mezzo usato adibito al trasporto di persone con disabilità al 
costo di € 500,00; il mezzo è stato regolarmente iscritto al registro dei cespiti al n. 106 ma essendo 
di valore equivalente ad un bene durevole (di valore inferiore a 500 €) non è quindi soggetto ad 
ammortamento. 
 
Operazioni di locazione finanziaria 
L’Associazione non ha contratti di locazione finanziaria (leasing) 

Immobilizzazioni finanziarie 
L’Associazione non ha alcuna immobilizzazione finanziaria.  

 
5) Costi di impianto e di ampliamento 

Nel corso dell’esercizio non sono stati imputati costi d’impianto, di ampliamento e di sviluppo. 

 
6) Crediti e debiti di durata superiore a 5 anni 

Non vi sono crediti e debiti di durata superiore ai cinque anni nonché debiti assistiti da garanzie reali 
sui beni sociali. 

Di contro, i crediti e i debiti di competenza dell’esercizio, iscritti a Bilancio al loro valore nominale, 
sono così dettagliati: 
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ATTIVO   

 C) ATTIVO CIRCOLANTE                                                              TOTALE €   82.279,78 

 II - Crediti  
 5) Verso la stessa rete associativa: € 175,00 è riferito al 

contributo straordinario UILDM Nazionale sulle quote sociali 
acquisite in più rispetto all’anno precedente 
 

IV- Disponibilità liquide 
1) Depositi bancari e postali 
3) Danaro e valori in cassa 

 

                                                                                                            Sub totale 

€          175,00 
 
 
 
 
€   81.664,89 
€         439,89 
---------------- 
€   82.279,78 

 

PASSIVO   

 D) DEBITI                                                                                                 TOTALE 

I debiti verso fornitori iscritti a bilancio (Mod A- Stato Patrimoniale – 
PASSIVO – D Debiti), vale a dire debiti di competenza 2025 di cui vi è 
regolare documentazione contabile ma non ancora pagati al 
31/12/2025 

 €   4.522,53 

 

   

 1) Debiti verso Banche  
(spese carta di credito NEXI del mese di dicembre 2025) 

 
4)   Debiti verso Enti della stessa rete associativa 

€       219,02 

  Saldo 50% quote sociali 2025 
 Nota interna n. 232 del 31-12-2025, scadenza 31/01/2026 

 
7) Debiti verso fornitori    

 ProComp Team S1-F. ES5011NGD7XPBU del 31-12-2025 
 TIM Spa – F. 8B00961562 del 13-12-2025, dic ‘25   
 HERA COMM Spa – F. 412600108524 del 7-1-2026, gas dic ‘25 
 Estenergy Spa – F. 832600436378 del 14-1-2026, EE                 

 

 
€         735,00 
 
 
€           61,38 
€          55,85 
€           31,67 
€           42,56 

  
 
                                                                                                               Sub totale  
 

 
---------------- 
€        191,46 
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11)     Debiti verso dipendenti e collaboratori    
     Ist. Auxologico Italiano – F. FC25-002972 del 31-12-2025 
     Clobas Sara – F. 03-FE del 13-1-2026 
     Ass. Carrara Raniero e C. – F. 72 del 31-12-2025 (Fondo Signori) 

     Rit. Acc.- Ass. Carrara Raniero e C. – F.72 come sopra 
     Ass. Carrara Raniero e C. – F. 71 del 31-12-2025  
     Rit. Acc.- Ass. Carrara Raniero e C. – F.71 del 31-12-2025 
     Travaglini Letizia – F. 1-001 del 9-1-2026 
     Clobas Sara – F. 04-FE del 13-1-2026 (Fondo Signori) 
     Dorizzi Diana Adele – F. 01-2026 del 15-1-2026 

 

 
€       767,00 
€       881,04 
€       125,28 
€         30,72 
€       254,96 
€         62,53 
€       510,00 
€       302,10 
€       443,42 

 
 
 

             
                                                                                                            Sub totale 

---------------- 
€    3.377,05 

 

7) “Ratei e risconti attivi”, “Ratei e risconti passivi”, “altri fondi” 

Non sono presenti in Bilancio importi della specie. 

 
8) Movimentazione delle voci di patrimonio netto 

Le variazioni delle voci di patrimonio netto sono riportate nella tabella seguente: 

 Valore 2025 
€ 

Valore 2024 
€ 

Patrimonio vincolato  19.072,41 17.331,57 

Patrimonio libero 59.530,56 53.095,28 

Avanzo / disavanzo di gestione - 845,72 6.435,28 

Patrimonio Netto 77.757,25 76.862,13 

 

Dettaglio delle riserve vincolate: 

Descrizione Importo € Natura del vincolo 

Fondo destinato alla divulgazione della 
respirazione glossofaringea 

4.072,41  Riserva vincolata destinata da terzi 

Riserva accantonata in funzione del 
mantenimento della Personalità Giuridica  

15.000,00  Patrimonio minimo per il 
mantenimento della Personalità 
Giuridica: Art. 22.4  D.Legge 117/17 
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9) Impegni di spesa o di reinvestimento di fondi ricevuti con finalità specifiche 

L’Associazione ha partecipato a un bando della “Fondazione Comunitaria del Varesotto” nel corso 

dell’anno 2025: 

 

a. Bando “Interventi Sociali 2025” col progetto “UILDM e benessere” che riguarda il servizio 

medico-psicologico domiciliare dei pazienti affetti da malattie neuromuscolari, un 

sostegno con l’arteterapia, l’organizzazione di momenti di incontro e socializzazione e il 

servizio di trasporto con mezzi attrezzati, progetto per il quale è stato provvisoriamente 

assegnato un contributo di € 10.000 che verrà erogato a fine progetto, dopo valutazione 

di quanto svolto e comunque non prima di inizio 2027. 

 

Nel corso dell’esercizio l’Associazione ha incassato i seguenti importi da partecipazione a Bandi negli 

anni precedenti: 

• € 3.690,60 dalla Fondazione Comunitaria del Varesotto per il progetto “Tranquillità 

nella continuità”, Bando “Interventi Sociali 2023” 

• € 5.450,79 dalla Fondazione Comunitaria del Varesotto per il progetto “UILDM: 

sostegno musica e arte”, Bando “30 giorni per donare 2024” 

 
Gli importi incassati sono serviti a coprire una parte dei costi delle attività specificate nei progetti 

presentati dell’Associazione, con la parte di costi rimanente coperta da erogazioni liberali o altri 

incassi. 

  
10) Erogazioni liberali condizionate 

Si rimanda alle “riserve vincolate” di cui al punto 8. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:sezione@uildm-varese.it
mailto:contatti@pec.uildm-varese.it
https://varese.uildm.org/


UILDM – O.d.V. 

C.F. 95022830129 

Vicolo Cadorna 24 (passo carraio via Toti 7 – 21050 Gorla Maggiore (VA) 

Telefono 0331-615833 

E-Mail: sezione@uildm-varese.it – PEC: contatti@pec.uildm-varese.it 
Sito Web: https://varese.uildm.org 

  
 

7 
 

Unione Italiana Lotta alla Distrofia Muscolare – Sezione di Varese 

Associazione riconosciuta 

11)  Analisi del rendiconto gestionale  
 

ONERI E COSTI 

Si riportano i dettagli delle macro-voci evidenziate a Bilancio 

 

 A) Costi e oneri da attività di interesse generale                            TOTALE €   51.984,30 

 1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  
 Carburanti 

Manutenzioni mezzi 
Cancelleria, Stampanti, materiale di consumo stampanti 
Spedizioni e francobolli 
Rappresentanza, gadget, rinfreschi 
Manutenzione, Riparazione 
Pedaggi autostradali, parcheggi ecc. 
Acquisto pubblicazioni 
Attività Istituzionali 

Spese per Assemblea Nazionale 
Spese per Consiglio Nazionale 

 
Sub totale 

€      1.636,62 
€     4.350,29 
€         282,31 
€        597,74 
€         211,36 
€          280,43 
€         187,80 
€           90,00 
 
€      1.920,00 
€        317,81 
---------------- 
€     9.874,36 

  
 
2) Servizi 

 

 Assicurazioni automezzi 
Assicurazioni volontari 
Hosting e spazio web 
Spese telefoniche 
Quote associative Centri Servizi CSV e LEDHA 
Assicurazioni varie (elettromedicali, ecc.) 
Licenze software (Office 365) 
Energia Elettrica 
Gas 
 

Sub totale 

€      1.556,00 
€     3.426,00 
€        672,02 
€         672,76 
€           96,67 
€        560,00 
€         100,99 
€        555,41 
€         821,51 
---------------- 
€     8.461,36 

 4) Personale 
Rimborsi vari ai volontari, soci e medici 
Medici in visite domiciliari, ritenute d’acconto e rimborsi km: 
         Ritenuta d’acconto versata 

 

 
€        221,44 
 
€       470,35 
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Prog. 2023.0219 “Tranquillità nella continuità” 
Prog. 2024.0249 “UILDM: sostegno musica e arte” 
Prog. 2024.0162 “UILDM: malato, ascolto, azione” 
Prog. 2025.0012 “UILDM e benessere”  

 
Sub totale 

€    1.683,00  
€     3.655,56 
€   20.938,28   
€    3.366,01   
  
---------------- 
€   30.334,64 

 7) Oneri diversi di gestione 
Mat. medico progetto 2024.0162 
ECG e Holter progetto 2024.0162 
 

Sub totale 
 

 
€     1.472,94 
€     1.841,00 
---------------- 
€     3.313,94 

 C) Costi e Oneri da attività di raccolta fondi                                      TOTALE 
 

€   24.163,77 

 1) Oneri per raccolte fondi abituali 
Settimana delle Sezioni – Giornata Nazionale                 

 

 
 

€       852,92 

 3) Altri oneri 
Maratona Telethon – Versamento su C/C 11941  
Campagna di Primavera – Versamento su C/C 11942 
Rimborsi vari 
 

Sub totale 

 
€     7.440,85 
€   15.800,00 
€          70,00 
---------------- 
€ 23.310,85 
 

 D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali                       TOTALE 
 

1) Su rapporti bancari          
 
2) Altri oneri                                                         

 

€        272,32   
 

€        232,22  
 
€           40,00    

 E) Costi e oneri di supporto generale                                                 TOTALE 
 

7) Altri oneri 
50% Quote sociali alla DN                                                  

 
La DN Nazionale ha scontato l’importo di € 175,00 scaturito dalle 35 
tessere emesse in più rispetto al 2024, come riportato alla successiva 
voce “Proventi e Ricavi” lettera A1). 

€     1.290,00 
 

 
€      1.290,00 
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Pertanto, l’importo a debito è stato quantificato sulla base del dato 
consuntivo del tesseramento 2025 che era di n 258 soci; questo importo 
scaturisce dalle disposizioni della DN in vigore dall’anno 2017 che detta 
alle sezioni che abbiano aumentato i numeri di tesserati di non versare 
alla DN il 50% delle quote associative eccedenti l’anno precedente. 

 

 PROVENTI E RICAVI 

Si riportano i dettagli delle macro-voci evidenziate a Bilancio 

 

 A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale       TOTALE     
                                                                                                                                          

€   43.584,70 

 
 1)  Proventi da quote associative e apporti dei fondatori    

Nel corso dell’anno si è registrato un significativo aumento del numero 
di soci; a fronte di alcune fuoriuscite si sono infatti registrate nuove 
iscrizioni, a conferma della riconosciuta utilità delle attività della 
Sezione volte ad alleviare le difficoltà delle persone affette da malattie 
neuromuscolari. 
I soci regolarmente iscritti alla data del 31/12/2025 erano 258 per un 
totale delle quote sociali pari ad € 2.580,00. 

Di seguito l’andamento del numero dei soci negli ultimi anni: 

ANNO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Nr. Soci 108 152 170 197 223 258 

 
Nota positiva è il costante aumento dei soci della nostra Sezione; il 
valore di questo fatto risiede nell’allargamento della base di persone che 
possono testimoniare a loro volta quanto l’Associazione sta facendo sul 
territorio oltre che rappresentare un maggior bacino di potenziali 
volontari. 
Con Nota interna n. 96 del 10-6-2025 si è disposto il versamento, 
effettuato in data 10/06/2025, dell’acconto del 50% dell’importo dovuto 
alla DN, pari a € 555,00, calcolato dalla DN sui soci del 2024. 
Con successiva Nota interna n. 232 del 31-12-2025 e scadenza 31 
gennaio 2026, in data 20 gennaio 2026 si è disposto il versamento del 
saldo 2025 pari a € 560,00; si segnala che la DN Nazionale ha scontato 
l’importo di € 175,00 scaturiti dalle 35 tessere emesse in più rispetto al  

€     2.580,00 
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2024, questa operazione dovrebbe dare stimolo alle sezioni affinché 
vengano acquisiti nuovi soci. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4) Erogazioni liberali                                                                    

Questa voce rappresenta il sostegno alla nostra Associazione ricevuto 
da parte di tutti i sostenitori, storici e nuovi; l’importo, si riferisce a 
quanto ci è stato donato nel corso del 2025. Queste donazioni sono un 
fondamentale sostegno alle attività sul territorio. Si ringraziano quindi 
tutti i sostenitori e si incoraggiano tutti, soci e sostenitori, a promuovere 
l’attività svolta dall’Associazione al fine di fidelizzare gli attuali 
sostenitori e a trovarne di nuovi.  

 
5) Proventi del 5 per mille                                                           

 
In linea con le aspettative, con un leggero incremento rispetto all’anno 
precedente, incoraggia a continuare l’opera di sensibilizzazione e 
promozione verso la destinazione del “5 per mille” alla nostra Sezione 
attivandosi anche presso i centri preposti alla compilazione delle 
dichiarazioni dei redditi (CAAF), studi commercialisti e patronati. 

 
10) Altri ricavi, rendite e proventi                                             

Questi ricavi sono stati ottenuti principalmente con la partecipazione ai 
bandi della Fondazione Comunitaria del Varesotto (FOCOVA - contributo 
della Fondazione e donazioni da sostenitori tramite il sito della 
Fondazione stessa). 

In dettaglio: 
FOCOVA per progetto "Tranquillità nella continuità" 
FOCOVA per progetto "UILDM: sostegno musica e arte" 

                                                                                                                                                                                                                                                 

      Sub totale 
 
 

€    26.955,33 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
€     4.907,98 
 

 
 
 
 
 
 
€    9.141,39 
 
 
 
 
 
 
€    3.690,60 
€    5.450,79 
---------------- 
€   9.141,39 
 

 C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi                TOTALE 
 

1) Proventi da raccolta fondi abituali 
Settimana delle Sezioni    
 

€   32.872,85 
 
 
€     1.732,00 
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3) Altri proventi 
Maratona Telethon – Da versare sul C/C 11941 
Campagna di Primavera – Da versare sul C/C 11942 
50% Campagna di Primavera - versati dalla DN 
 
                                                                                              Sub totale 

 
€     7.440,85 
€   15.800,00 
€     7.900,00 
  ---------------- 
€   31.140,85 
 

 
 
 
 

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 
                                                                                                               TOTALE 

1) Da rapporti bancari 
Interessi bancari                                                                                   

 
2) Da altri investimenti finanziari 
 
5) Altri proventi 

Differenza quote sociali per 35 tessere in più Vs 2024 
 

 
€         407,12 
 
€           47,38 
 
€         184,74 
 
 
€         175,00 

RISULTATO D’ESERCIZIO 
La differenza fra i costi ed i ricavi ha generato un disavanzo di esercizio di € 845,72 

 
12) Erogazioni liberali ricevute 

Come sopra riportato, le erogazioni liberali ricevute nel corso dell’esercizio sono ammontate a                
€ 26.955,33, un 44% in più rispetto all’anno precedente. Quest’ottimo risultato lo si deve alla 
generosità di molti donatori che hanno compreso il valore dell’attività svolta dall’Associazione 
promossa da diversi volontari della stessa. La sfida è quella di mantenere come minimo questo livello 
di donazioni e, ove possibile, di aumentarlo lavorando sulla fidelizzazione dei donatori e sulla ricerca 
di nuovi. 

  
13) Numero medio dei dipendenti e dei volontari non occasionali 

L’Associazione non ha dipendenti. I volontari che prestano attività in modo non occasionale sono 

circa una ventina e sono riportati nel registro dei volontari di cui all’art.17, comma 1 del D.Lgs. 

117/17 

 

14) Compensi spettanti agli organi 

I membri dell’organo esecutivo (9 membri del Consiglio Direttivo) e il Revisore dei Conti non hanno 

percepito alcun compenso avendo tutti prestato la loro attività su base volontaristica. 
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15) Elementi patrimoniali e finanziari 

Non sono presenti patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all’art.10 del D.Lgs. 117/17 

 
16) Operazioni realizzate con parti correlate 

Si intendono per “parti correlate” gli enti e i soggetti indicati nel Glossario del D.M. del 5/3/2020. 

L’Associazione non ha intrattenuto rapporti con parti correlate al di là del rapporto organico con i 

componenti degli organi sociali e coi volontari. 

 
17) Proposta di destinazione dell’avanzo di esercizio  

Il bilancio si chiude con un disavanzo d’esercizio pari a € 845,72 che l’organo amministrativo propone 

all’Assemblea dei Soci di imputare a deconto del patrimonio netto. 

 
18) Situazione dell’Associazione e andamento della gestione  

Le attività di UILDM hanno proseguito come da programma anche nel 2025. L’impegno prevalente è 
consistito nello svolgimento del Servizio a domicilio per i soci con insufficienza respiratoria associata 
alla malattia neuromuscolare. Il monitoraggio dei parametri respiratori con medici e fisioterapista 
respiratoria ha visto ancora la collaborazione con i Centri clinici di riferimento dei malati con scambio 
concreto di dati clinici attraverso accordi con i Centri stessi nell’intento di creare una rete di supporto 
attorno al malato e alla famiglia facilitando percorsi e valutazioni approfondite. Questa 
collaborazione diretta con Centri e Ospedali sta portando a nuove segnalazioni di malati che 
aumentano il numero delle persone in carico, con conseguente necessità di risorse.  A fianco 
dell’attività medico-fisioterapica e dell’interazione con gli ospedali ha preso sempre più importanza 
il supporto psicologico dei malati in carico e dei caregiver per il carico assistenziale. Questo ha 
portato alla necessità di trovare nuove psicologhe per le quali è stata organizzata una formazione 
con il Coordinatore psicologo del Centro Nemo dell’Ospedale Niguarda di Milano. Le psicologhe sono 
diventate cinque con l’aggiunta di una sesta persona esperta per l’attività essenziale di supervisione 
per migliorare sempre più la competenza delle professioniste UILDM attraverso il confronto. A fianco 
delle psicologhe continua l’attività di arteterapia con una educatrice dedicata, da destinare a 
situazioni indicate dalle psicologhe stesse. L’incremento del supporto psicologico deriva dal fatto che 
i malati vengono incontrati al domicilio su di un territorio che vede distanze importanti che rendono 
impegnativi i percorsi da un domicilio all’altro. Le professioniste hanno la possibilità di effettuare 
consultazioni telefoniche che si alternano agli incontri e migliorano la continuità del supporto. 
L’aumento dei casi giunti dalle segnalazioni dei Centri Clinici, del numero dei professionisti e delle 
distanze dei percorsi hanno fatto aumentare i costi. Le risorse ottenute dalla partecipazione ai bandi 
(indispensabile è stato il supporto di Fondazione Comunitaria del Varesotto) non sono tali da 
compensare le spese per l’organizzazione della complessità del Servizio a domicilio. Soci, volontari e 
imprese amiche sono tutti sollecitati per avere sempre maggiori introiti. Nostra premura è messa 
anche nello stimolare la donazione del 5 per mille. Il fondo “Paolo Signori”, donato dalla famiglia di 
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un malato deceduto, è dedicato a finanziare la “Tecnica Respiratoria Glossofaringea” alla quale 
vengono addestrati i malati con l’aiuto di un fisioterapista specializzato per potenziare la capacità 
ventilatoria. È una risorsa aggiuntiva che anche nell’anno 2025 la famiglia Signori ha provveduto a 
mantenere per continuare l’addestramento dei malati e per l’organizzazione di momenti di 
formazione per fisioterapisti, come è avvenuto nella collaborazione con il Centro AIAS di Busto 
Arsizio e con la Fondazione Paladini di Ancona. L’azione formativa di UILDM Varese è stata messa in 
campo anche con l’organizzazione di un Corso ECM all’Ospedale di Busto Arsizio sulle tecniche 
respiratorie nei malati neuromuscolari e con la partecipazione in un Convegno per la diffusione 
dell’esperienza del Servizio a domicilio UILDM. È andata aumentando la collaborazione con il Reparto 
di Pneumologia dell’Ospedale di Busto Arsizio e con il Servizio di Cure Palliative dello stesso Ospedale 
nell’intento di affiancare i malati più gravi per realizzare un’integrazione ospedale-territorio. 
Tutte le attività dei professionisti sono supportate dai volontari dell’associazione “Angeli in moto” 
per il trasporto di documenti e strumenti: un aiuto prezioso per la continuità del servizio.  
L’esperienza “Diritto all’eleganza” con la Scuola Olga Fiorini di Busto Arsizio per la diffusione del tema 
della moda nella persona con disabilità si è conclusa, ma continua il rapporto con la Scuola Gadda-
Rosselli di Gallarate per un’esperienza di volontariato degli allievi a fianco della raccolta-fondi di 
UILDM-Telethon 2025 e per la condivisione dei temi di disabilità e volontariato. 
Un altro importante servizio a fianco di malati e famiglie è il trasporto con mezzi attrezzati con 
elevatore. Il parco-auto è aumentato con il mezzo donato da una famiglia di un malato deceduto ma 
richiederà alcune spese di adattamento. Il Servizio è reso possibile dal corposo gruppo di autisti che 
è andato aumentando, facilitando disponibilità per percorsi ed orari per gli impegni di visite ed esami 
che i malati devono affrontare. Gli autisti vengono addestrati all’attività dai volontari autisti più 
esperti per uno svolgimento corretto dell’accompagnamento dei malati, che richiede spesso un 
lungo impiego di tempo essendo esami e visite svolti spesso lontano dal territorio del domicilio del 
malato. 
UILDM continua con l’attività di sensibilizzazione sui temi di disabilità nelle varie organizzazioni della 
società e nelle istituzioni socio-sanitarie del territorio, in genere in collaborazione con le altre 
associazioni di disabilità del territorio e in sintonia con le altre Sezioni UILDM e il Coordinamento 
Regionale UILDM (CRL). 

 
19) Evoluzione della gestione  

Il programma futuro prevede il proseguimento delle attività in corso, in particolare il mantenimento 
del Servizio a domicilio e della sua complessità con l’aumento di personale che è stato ottenuto, 
aumento resosi necessario per far fronte alle esigenze dei soci malati e delle loro famiglie, oltre che 
a meglio distribuire gli impegni vista la copertura territoriale di tutta la provincia di Varese. 
Sarà attivata qualche collaborazione in più attraverso la formalizzazione, ad es. una convenzione con 

l’Ospedale di Busto Arsizio, data l’esistente attività con le Strutture di Pneumologia e di Cure 

Palliative. Si desidera concretizzare una formazione del personale UILDM nell’ambito delle Cure 
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Palliative e della diffusione della Legge 219/2017, tema sentito nell’ambito di malattie evolutive 

come le malattie neuromuscolari. 

Proseguirà la collaborazione con le altre associazioni del territorio per la difesa dei diritti delle 
persone con disabilità stimolando nell’ambito socio-sanitario, nella scuola e nell’ambito normativo 
(es. Legge sulla Disabilità, DDL sulla figura del Caregiver). 
 
Dal punto di vista economico, il bilancio di previsione 2026 è stato redatto con le stesse voci di 
bilancio 2025 con costi abbastanza prevedibili ma con ricavi, vista la loro aleatorietà, stimati con 
molta prudenza.  Il Bilancio previsionale si chiude quindi con un disavanzo gestionale di € 1.375,00.  
Questo risultato previsionale non deve preoccupare più di tanto perché l’Associazione dispone di 
risorse finanziare adeguate a coprire un eventuale disavanzo che si spera, grazie all’impegno di molti 
soci, dei sostenitori e del Consiglio Direttivo, di annullare a consuntivo. Vale la pena ricordare che 
anche il Bilancio previsionale 2025 prevedeva un disavanzo di € 6.800,00 mentre il disavanzo a 
consuntivo è stato di € 845,72. 
 
Permane comunque la necessità di proseguire con la linea adottata negli ultimi anni e, ove ci siano 
ancora spazi di manovra, effettuare ulteriori razionalizzazioni sulle spese generali (utenze, ad 
esempio), destinando eventuali risparmi di gestione alla realizzazione o all’ampliamento dei servizi 
forniti.  

 
20) Modalità di perseguimento delle finalità statutarie 

Per quanto riguarda le attività di interesse generale previste dallo Statuto dell’Associazione si 
rimanda al punto 1 della presente Relazione, mentre per quanto riguarda le modalità di 
perseguimento delle stesse si darà seguito a tutte le attività riportate al precedente punto 18. 
L’Associazione è un’organizzazione di puro volontariato che si appoggia a dei professionisti terzi i cui 
costi, in aggiunta a quelli normali di struttura, devono essere finanziati con attività di raccolte fondi. 
Per questo ogni occasione di raccolta è ben vista e deve essere sostenuta da tutti i soci.  
La Campagna congiunta Telethon-UILDM di Primavera, la Giornata Nazionale UILDM a ottobre, 
l’organizzazione di eventi (organizzazione di serate benefiche con eventi musicali, per esempio), la 
partecipazione a banchetti e la partecipazione a Bandi sono attività in cui l’Associazione intende 
impegnarsi per la raccolta dei fondi necessari allo svolgimento dell’attività.   
Non si possono poi dimenticare tutti i generosi aiuti economici che arrivano all’Associazione come 
donazione di soci, di singoli sostenitori, di gruppi di amici, di organizzazioni sensibili alle nostre 
finalità e che rappresentano il supporto economico principale per l’attività: sarà compito 
dell’Associazione riuscire a mantenere i legami con i suoi donatori. 
Infine, l’Associazione continua a ricevere il sostegno e l’ospitalità da parte del Comune di Gorla 
Maggiore con cui è stato firmato, nel corso dell’anno 2023, un nuovo contratto di Comodato d’uso 
dei locali della Sede della durata di 5+5 anni. 
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21) Analisi delle attività diverse e verifica della loro secondarietà 

L’Associazione nel 2025 non ha effettuato attività diverse che abbiano portato contributo economico 
all’Associazione stessa. 
 

22) Costi e proventi figurativi 

Non sono stati riportati costi e proventi figurativi nel rendiconto gestionale. 

 
23) Differenza retributiva fra lavoratori dipendenti 

L’Associazione non ha personale alle proprie dipendenze. 

 

24) Attività di raccolta fondi 

L’Associazione ha svolto nel 2025 le usuali raccolte fondi coordinate a livello nazionale.  
La Campagna di Primavera, tradizionale vendita di latte di biscotti il cui ricavato è diviso al 50% con 
la Fondazione Telethon, e la Giornata Nazionale UILDM con la vendita delle latte dipinte da 
disegnatori famosi, contenenti biscottini, con ricavato diviso al 50% con la Direzione Nazionale 
UILDM.  
L’Associazione, grazie all’impegno di volontari, ha anche partecipato ad eventi organizzati da 
associazioni del territorio con suoi banchetti su cui venivano offerti dei prodotti solidali e veniva 
messo a disposizione materiale divulgativo dell’attività. 
L’Associazione ha anche partecipato alla Maratona Telethon di dicembre 2025 con banchetti in varie 
piazze della Provincia di Varese, ma in questo caso tutto il ricavato è stato accreditato alla Fondazione 
Telethon per il sostegno della ricerca sulle malattie genetiche rare. 
L’avanzo di queste attività di raccolta fondi è stato pari a € 8.709,08. 
Per maggiori dettagli sugli oneri e sui proventi si rimanda a quanto riportato al punto 11) “Analisi del 
rendiconto gestionale”. 
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CONCLUSIONE 

Il presente Bilancio d’esercizio, composto dallo Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale e 
Relazione di Missione, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico del periodo di riferimento e corrisponde alle risultanze 
contabili.  

La presente Relazione di Missione descrive anche le modalità di perseguimento dei fini 
dell’Associazione e il rispetto dei principi e delle regole che impronta gli Enti del Terzo Settore. 

 

Gorla Maggiore, 10/02/2026 

                   

 

 

 

                 Rosalia Chendi                                               Francesco Ravarotto 

Presidente UILDM – Sezione di Varese                               Tesoriere UILDM – Sezione di Varese 
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